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PAKAMJIA TPAHC®OPMAILIUS ) KAPAEHUJIA BAHK XU3MATJIAPUHU
PUBOXJAHTUPUII UICTUKBOJIJIAPHA

AoayxoaukoB Kamoaaun MaxaMmma :KOHOBUY
ATF “Canoamxypunumbank” Aunob6o0 guiuanu xooumu

banknap y3 Ou3HecnapuHM pakaMIMJIAIUITHPUII Ba TEXHOJOIMK Y3rapUIUIApHUHT KydaluIIH,
TYpIH TYCUKJIAPHUHT BYXYIra KEJIWIIM, HWCTEhbMOJIUWIAD TaJaOMHUHT Y3rapTHUPUII Ba
XapaxaTJIapHU KaMaMTUpHII 3apypaTd KaOM MyaMMOJApHM Xal KWJIMII Y4YyH Y3rapMoKia.
[Tanmemust pakamiu KaHajulapra YTHIIHU TE3TAITHPAN, KCTEbMOIYMIAP Ba OM3HEC MOJIMSACUTA
KUIIMHA TabCHUp KYpcaTau Ba GaHKIJIapra MOJIMSABUN OOCUMHU omMpAd. baHknap ucresmonuuiap
MaHpaaTIapy Uynuaa pakoOaTHH PUBOKIAHTHPUII Oyiuda 0ab3d MOTCHIHAT MYXUM
y3rapuiulapHu amajra OlHUPMOKIA.

byryarn kxyHnma OaHkiap 3aMOHaBUH OaHK TEXHOJIOTHUSUIADUHHM PHUBOXIJIAHTHPHII, XHU3MaT
KypcaTull JOUPACUHU KEHraUTHPHUII, MUXKO3JIapra T€3KOp XM3MaT KYpCaTUIIHM TabMMHJIAINTra
KaTTa >bTHOOp KapaTu® KeaMoKna. ByHu OaHKIIApHUHT MIDKO3/Iapura OaHK XU3MaTJIapUHU
MacogaaH Ba paKaMJId XU3Matjap acocuaa KeHr MUKEcaa KypcaTud kenaérraHu xam ucOoriaad
TypuOmu. AWTuIn YpUHINKHK, OaHKIap cYHITH Wmutapna Oy Oopamaru (aoiMsTHHU sSHAAA
KEHralTupuO, MIpKo3jIapra KymuMya KyJaluIkiap spaTUil ydyyH Oy coxara Karra XaXmJarua
uHBecTUIMsUTapHU cadapOap KuiMokaa. HaTmkana, 6aHK Xu3MaTiapuHu MacodanaH KypcaTHI
TU3UMIIApU CaMapaJopiurd Ba CU(ATUHUHT OMIMPHILYM, OAHKIAPHMHI MHXKO3JIapura Xusmar
KypcaTULI KYJIaMH Ba XyAyIUl 4erapacus Xu3mMaT KypCaTHIll UMKOHWHMU sIpaTau.

bankinapHUHr XapakaTlapuHU Texalid, ¢oiija Ba caMmapa Kypuiura oaud kenaau. AHWHUKCa,
OyTyH ayHE O¥iinad MKTUCOAMETHUHT TEXHOJOTHK KUXATAAH PUBOXKIAHUO O0paéTran mapounTaa
V36ekucTon GaHK TH3MMHHM ~TpaHChOpMAIMS KHIMII yd9yH 3aMOHABMH  MOIMSABHIL
TEXHOJOTHSUIAp acoCuJa PUBOXJIAHTUPHILI HOUIapu oiaud OpuiMokina. ByHMHr yuyH sca
nactaBBaji, Oy Oopajarm HOPMAaTUB-XYKYKUH Oa3aHM spaTHII Ba aMajjard KOHYHUYMJIMKHH
PUBOXKJIAHTaH JaBiatiap TaXpudacu acocuia TAKOMIIIAIITHPUILHY Tajlad dTUiIau.

Magxyn anabuériapna pakamin TpaHchopMmaius Oyiuua Kymuiad Typid mapxJjap MaBxy/a.
Pakamnu Tpanchopmanms - Oy “axOopor, XucoOjami, ajoka Ba YJIaHUII TEXHOJIOTHSIIApH
KOMOMHAIMACH OpPKAJIM YHUHI XYyCyCHATIapura cCe3wsapiii Y3rapuuuiap KUPUTUII OpKaJu
OOBEKTHHU fAXIIMJIAIIra KapaTuirad kapaén” [1]. YV XyxokaTiapHU pakamJIaITHUPUII, 3JIEKTPOH
UM30, 3JEKTPOH TabJIUM, TeIEKOH(QEPEHIIMs, TEKTPOH CaBJ0, MEKTPOH Oa&HOTIAp, IEKTPOH
TYJIOB KaOM KEHT KYyJIamiin BazudamapHu ¥3 uaura ojaau [2].

Pakammamrupum Ba pakamiad TpaHCopMalus KYNMUHYAa CHHOHMM cH(paTHAa HIUIATHIAIN,
aMMO MabHO JKHMXaTuAaH Oup-Oupuzan Oupo3 ¢apk Kunagu. Pakamnu Tpanchopmanus,
pakamJaIITUPUIIIAH KeWHHIW KajaM cudarupa Oapua OM3HEC CETMEHTIAPUHHUHT Y3IyKCH3
¥3apo OOFMUKIUK >kapa€HU Ba OM3HECHMHI paKaMiIM HMKTHUCOAMETHUHI 0030p LIapOUTIIapHura
MociamyBu cudaruga Hamo€H Oynanu [3]. bynnan tamkapu, George Mason YHuBepcuTeTu
npodeccopu  Gregory Unruh Tapkugnammua, pakamiaud — TpaHchopmarus — pakamid
TEXHOJIOTHSUIAp TapKaJIMIIM OPKAIM HUKTUCOIMET, MOJIMABMM HMHCTUTYyTJIap Ba >KAMUATHHU
TU3UMJIM paBUIlJla KailTa Kypuin jkapaéHUHM ouyub Oepaau [4]. bank Xxusmariapunu
pakamiamiTUpuil, sSbHU «Pakamiau OaHKMHI»HUHT BYXXKyAra KEJIWIIM Ba PUBOXKIAHUIIN
UCTEbMOTUMIAPHUHT XOXMIIIapura Moc 0aHK Xu3MaTiapuaaH ¢oiifanaHuil, aHbaHaBUN OaHK
¢bwimangapy TamIKWI 3TaojMaraH MOJIMSBUN OINEpalysuIlapHU Oa’KapUIIHUHT SHAJa camapaiiu
ycyJmapura OyiaraH TalabJapHUHT OPTUILN OWJIaH Mai10 Oy am.

Byrynrn kyHaa OaHK HMHIYCTpHSCH KaTTa pakaMiIM Y3rapuiulapHu OOIIJaH Ke4HpMOK[a,
XyCycaH, OHJIalH Jemo3uTiap, MOOWJI WJIOBaJlap, OHJAWH KpeauTiap, KOHTAaKTCHU3 TYIIO
TU3UMJIApU Ba OoIIKa KyTiad AJIEKTPOH XucoO-kutobnmap Tybman y3rapubd Oopmokaa. b
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XU3MaTIapuHU PaKaMIalITUPHUIL MabMypHUid Basdudanap Ba MabIyMOTJIapHU KaiiTa viuiam Kabu
Bok-oduc Bazudanapruan aBTOMATIAMITUPUII Ba YHJA CYHBUH MHTEIUIEKTra acociaHaiau. by ¥3
HaBOaTuAa Xxoaumiiapra KyHJIIMK BasudanapHu Oakapuiia HaBOATIapcu3 XU3MaT KYpCaTHIL
Ba MIDKO3JIapH OJIAMIATd OOCUMHHU KaMalTupau.

bank xusmarnapuHu pakamnamTupuil HadakaT (¢olganaHyBuwiapra MmacodanaH Typuo
XHCOOBapaKIapruHy OOILIKAPHUII, IETO3UT KYHHII, MyJl YTKa3MajJapuHU amajira OIIUpPHUI, KPEeaUT
OJIMII y4YyH apu3a TOMNIUMPUII Ba I[IAXCUIUIAIITUPUITraH myjd OOLIKapyB XHM3MaTIapuaaH
¢oliganaHuI UMKOHUATHHH XaM Oepanu. bankiap pakobarbapaomn OYIum yayH JapoMaan Kyl
Ba XapakaTjiapu UMKOH Kajap MHUHUMan Oyica cod ¢doiga MUKIOpH KYIpoK Oyiaaau, ambarra
Kelakak OaHKJIapW XO3UPrd XapakaT Ty3WwIMacu OWIaH HWIUTaid oIMaian EKU pakKaMiiu
TpaHchopMalys KUIUIIHY Tanad KUIaau.

TanmuKUKOT Ba Tax)IMJl HATIKAIApPH LIYHH KypcaTaJuKd, pakaMiid OaHKJIAQPHUHT OIEpaluoH
XapakaTJlapy aJUlakayoH aHabHaBUU OaHkiap XxapaxartuaaH TaxmuHaH 40% nact Ba ynapaa
taxmuHan  50%  kampox  xomumiap — Qaonuar  kypcatmoknga. Camapanu  OaHKiIap
TpaH3aKUMAJApUHU KaMpoK (uinauiap opKajlu aMaira oumpaauiap. XycycaH, camapaiu
Oankmapaa ¢ummaimap Oyiinda BakT camapamopiauru 69% ra KYmpok Ba xap OMp MIKO3ra
bwinannapaa xusMmar KypcaTuil Xxapaxarura HucOaran 80% KaMpok xapaxaT OuiaH OaHK
onepauusulapuHu  amanra owupanyd. Camapanu OaHkIapAa KYHFUPOKJIAPHUHT 65 (ou3uHu
MHCOH OMWJIMCH3 amajira ouMpaausiap, anbaHaBuil 6ankiaapaa 0y kypcatkud 45 GousHu TalKul
9Tagu. YMyMaH OJITaHJa aHbaHABHW OaHKIIAp pakaMiid TpaHChOpMamus KHJIUII HATHKACHIA
camapaiu OaHkiapra ainaHTUpuIl OaHK Xapaxkatiaap 0azacuHu 39 ¢ousra kKamMmaWTUpUIIra, BaKT
camapaopiauruHu 53 (ousra OMIMPHINTA SPUTITHIIAIH.

Xyaoca. XycycaH, X03UprH KyHIa Y30eKHCTOH 6aHK TH3MMHUIA GaHK XU3MATIapHHK Maco(anan
KypcaTuiaa MoOUI OaHKHHT, UHTEPHET OAaHKUHT, OaHKOMAaT Ba TypJIH HJIOBAJapCU3 TacaBBYp
>Tu0 Oynmaiinu. Polgananumm cojnna OynraH ymoy yckyHaigap OyTryHI'M KyHJAa MMXKO3 Ba
KacCHp YypTacuuard aHbaHAaBUM MyoMmayiara 4YeKk KyiuuO, ¥y3ura Xxoc pakamiam tuiatdopma
Bazu(pacuHM YTaMOKIa. XO03Upru naiTaa ymoy TalulKd BocuTalapiaH HadakaT HaKa MyJ edud
OJIMII, KPEAUT OJIULI, NEMO3UT KYHuIl, Oajlku yjap OpKajld TOBap Ba XuU3Matrjap Oyinuda Typiau
TYJIOBIAPHU amajra OUIMPHUII MyMKHH.

[MyHn Kailn ATUII YPUHIMKH, MHUXKO3JIap HUCTAIraH BakTU MOOWI OaHKuHT, 24/7 pexumuia
uioBun cmaptopucnap, Click, Oson, Payme Ba Gomika unoBanapaan 7/24, swHu 7 KyHy 24
coar (Qoiinanana onaguiap. TYIOBIapHM HAK] TMYJCH3 aMmalra OUIWPHUIIHUHT WHHOBAIIMOH
HIaKJuTapura Oyirad sXTuéx MyTTacui opTud 6opmokaa. TanOupKopauk cyObeKTIapu Ba aXxoiau
TeXaMKOp, KaM BakT Ba XapakaT capQuiaiiiurad, IOKOpH axO0opoT TEXHOJIOTHsUIapuaaH
doliganaHrad xojja MOJUSBUN ONEpalMsUIapHU aMaira OIIMPHIL, MabIyMOT OJUINTra KYMpPOK
UIITUEK OmnaupMmokaa. MaHa mry SXTHEXHUM HMHOOATra oiaud, THKOpaT OaHKIapu XaMm OaHK
XU3MaTIapuHu MacodaiaH Ba pakaMiM KYpcaTull KaHaJUIApUMHU KeHralTtupuiira, OyHja riaodain
MHTEpPHET Ba MOOMJI TapMOFM HMMKOHHUATIApUIaH caMapaid (oiganaHUII YopajJapuHu KYpHO
Oopmoxanap.

AWTHO YyTHi YpuHINKY, Oy Kabu PUBOXIIAHUII WYHAIUIIUIAPH KaXOH OaHK TH3MMHU Ba MUJUIAN
0aHK TU3UMHUHMHI XaM YCTUBOp HyHanummiaapuaaH Oupura aimanau. lyHunr yuyH, GaHk
XU3MaTIapuHu MacodaZaH Ba pakaMJIM KYpCaTHUII TU3UMIIAPDUHH PHUBOKIAHTUPUIIA XOPUK
TaXxprOacura acociaHUIl MyXUM aXaMUsTra 3ra.
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